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Ces femmes qui osent
entreprendre dans le Nord

H t ' - :V

Célébrée le 8 mars, la journée internationale de la femme divi-
se autant qu'elle rassemble. En entreprise, la place des fem-
mes n'est pas non plus très claire. D'un côté, il y a ceux qui
militent pour la parité sous couvert d'égalité professionnel-
le ; de l'autre, ceux, et surtout celles, qui veulent marquer la
différence. Y a-t-il vraiment un management au féminin? Qui
sont ces femmes dirigeantes qui entreprennent dans le
Nord? Cette mosaïque de portraits (non exhaustive) contri-
bue à mieux cerner ces femmes qui font l'économie au Nord.
Différentes ou non des hommes : la question reste entière.

Thomas Baume et Gery Bertrande

Le fait est assez rare pour ëtre seuil-
gné. Pour la première fois dans le
Nord - Pas-de-Calais, les femmes
étaient majoritaires dans la promo-
lion de début d'année 2008 dans l'or-
dre de la Légion d'honneur publiée au
Journal Officiel. Elles étaient dix ; ils
etaient huit Ce renversement de situa-
lion marque-t-il un tournant dans la
place regionale des femmes 'Tout un
symbole

Directions au féminin
« Derrière chaque entrepreneur, il y a
souvent une femme », conde ce chef
d'entreprise nordiste du secteur du
BTP. Elles sont nombreuses à entre-
prendre dans le Nord, dans tous les
secteurs y compris dans l'industrie,
L'association des industries ferraviai-

fes a une présidente Antoinette Cou-
sm. La direction centrale des rensei-
gnements genéraux est assurée par
Dominique Roulieres Cest encore
une femme qui est a la téte de Lille
Grand Palais, de la CCI d'Armentieres-
Hazebrouck, de l'ANPE du Nord - Pas-
de-Calais, ete
Pourtant, il reste du chemin à parcou-
nr. Difficile en effet de trouver une
femme parmi les 100 premiers
employeurs de la région Concernant
le chômage, les femmes étaient excep
tionnellement moins nombreuses que
les hommes à chercher un emploi fin
decembre 2007 74787 contre
96 280 selon l'ANPE La tendance est
généralement inverse En terme d'éga-
lités salariales, le compte n'y est pas
non plus Line étude publiée le mois
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Enfre we « perso » et vie « pro », les femmes do/Vent souvent concilier deux agendas. Ce qui peut constituer un frein a I'entrepreneuriat au femmin.

dernier par I'lnsee, sur les salaires des
Nordistes en 2005, laisse apparaitre
des ecarts encore consequents.
L'Apec, elle, vient de reveler que les
femmes ne represented! qu'environ
20% des emplois cadres. Les fem-
mes, qui representent 46 % de la
population active franchise, ne pesent

que 29,7 % de la creation-reprise de
TPE-PME dans la region.

Disparites
Mais ces statistiques ne sont que des
moyennes. La presence des femmes,
dans les secteurs des services ou de la
communication, reste toujours forte.

Par centre, dans ('Industrie et le BTP,
elles doivent encore se battre pour
exister. Les reseaux ont justement la
volonte de donner plus de visibilite a
I'entrepreneuriat au feminin.
Meme si ces disparites existent, les
relations hommes-femmes au travail
evoluent dans le bon sens. Beaucoup

jouent la complementarite. D'autres
veulent plutot abattre les cartes de la
difference. Ces memes femmes qui
revendiquent une touche feminine
benefique a I'entrepnse Differences
ou non, c'est toujours une question
de personnalite et de competences
qui prime.
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Salaires. Des écarts persistants

• En 2002, dans la région, l'écart de salaires mensuels nets moyens entre
hommes et femmes était de 18,8%. Il est de 18,9 % en 2005. (Source Insee)

Si. d'aucuns s'accordent à
revendiquer la parité, force
est de constater qu'en terme
de salaires moyens en région,
les femmes gagnent toujours
moins que les hommes.

Selon une enquête que vient de
publier l'Insee sur les salaires des Nor-
distes en 2005, la rémunération d'un
homme atteignait 1.816C (1.705€
en 2002) contre 1.527 € pour une
femme (1.435€ en 2002). Les hom-
mes de la région employés à temps
complet gagnent ainsi 19 % de plus
que les femmes dans les mêmes situa-
tions. Au niveau national, l'écart est
encore plus important : 23 %.
Hommes et femmes n'occupent pas
les mêmes emplois dans les mêmes
secteurs d'activité. Selon l'Insee, les
femmes accèdent ainsi moins aux pos-
tes d'encadrement que les hommes,
notamment pour les plus jeunes, et
n'ont pas les mêmes schémas fami-

liaux. Ce qui oblitère la suite de leur
carrière professionnelle. Par ailleurs,
elles travaillent plus que les hommes
dans le secteur des services ou enco-
re dans le commerce. Elles sont donc
plus présentes dans les catégories
sociales ou les secteurs qui ne font
pas partie des plus rémunérateurs.
En tenant compte des effets liés à
l'âge et la catégorie sociale des sala-
riés à temps complet, mais aussi du
secteur d'activité et de la taille de
leur établissement employeur, l'écart
entres salaires masculins et féminins
se réduit alors à 12 %, selon l'Insee,
soit 7 points de moins que la différen-
ce salariale toutes conditions confon-
dues.
Cet écart passerait probablement
sous la barre des 10 %, si l'on prenait
en compte des informations telles
que le nombre d'heures travaillées,
l'ancienneté... Un écart de toute
façon encore conséquent et toujours
difficile à quantifier précisément.

Artisanat. Un chef d'entreprise
sur cinq est une femme

• Evolution sur W ans de la pan des femmes chefs d'entreprise. (Source
répertoire des métiers au 01/01/1997, au 01/01/2002 et au 01/01/2007)
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Dominique Meurs, « Rompre le plafond de verre »
Professeur d'économie a l'université
d'Artois, Dominique Meurs mené
des recherches sur les inégalités
entre hommes et femmes sur le mar
che du travail

Pourquoi les femmes décro-
chent-elles moins de postes à
responsabilité ?
Je vois a cela deux grandes rai
sons La premiere concerne l'onen
talion scolaire Certes, les femmes
ont des diplômes scolaires yenera
lement superieurs aux hommes
maîs moins dans des filières d'ex-
cellence En classes préparatoires
des grandes ecoles (CPGE) de la
filiere scientifique, elles représen-
tent 27 % des effectifs, en ecoles

• Dominique Meurs, professeur
d'économie a /'universite d'Artois

d'ingénieurs 23 % Alors que dans
les CPGE littéraires, elles sont

77 % Autre exemple a l'universi
te, les étudiants en droit sont a
64 % des filles, les étudiantes en
IU FM représentent 70 % des effec
tifs, et en sciences elles ne sont
que 37 % A cela s'ajoute la notion
de plafond de verre Line fois dans
l'entreprise, les femmes ont moins
de perspectives que les hommes, a
cause de freins comme la matemi
te Leurs carrières se trouvent bio
quees a un moment donne

Y a-t-il une valeur ajoutee
féminine chez les cadres ou
dirigeantes ?
La valeur ajoutee est a court ter
me ll y a un effet de selection Les
femmes sélectionnées sont perfor-

mantes sinon elles n'auraient pas
ete retenues Sur le long terme et
si la discrimination disparaissait, il
n'y a aucune raison pour qu'une
femme apporte plus qu'un homme
sur un même poste

Existe-t-il de grosses différen-
ces entre les hommes et les
femmes salaries7

Pour les postes a responsabilite, il
suffit de dire que 25 % des cadres
travaillant dans le secteur prive et
semi public sont des femmes Elles
gagnent en moyenne 37 200 € par
an, les hommes 47 100 €, soit un
écart de 27%

Sources Insee

Ce qu'ils en disent...
« Travailler
avec des collègues »
Pour Vincent Lavandier, attache de
presse pour l'agence RP carrées, la
chose est entendue, « J'ai jamais
travailler avec des femmes, j'ai tou-
jours travaille avec des collègues
J'ai toujours eu l'habitude de les
considérer de la sorte car elles sont
largement mon égal » Et a la ques
lion concernant la difference nom
me-femme au niveau du manege
ment, il repond sans sourciller
« Elles ont peut-être plus de sensi-
bilité et ont moins cette envie de
s'imposer brutalement que les
hommes Elles dialoguent au lieu
d'attaquer de façon frontale »

Ce qu'elles en pensent...

Un « management asexué »
Pour ce cadre d'une entreprise
regionale de BTP dirigée par une
femme, « le management est
asexué » Pas de difference donc
au plus haut niveau de responsabi
lites Plus que le sexe, ce sont les
competences de l'individu qui pn
ment

« Plus adroites
et sensibles »
Jean-Pierre Pessot, P-dg des Abat-
toirs de Valenciennes « J'ai tou-
jours travaille avec des femmes
dans le secteur des fruits et legu-

mes Elles sont plus adroites, plus
sensibles aussi que les hommes a
certains aspects pratiques Elles
reagissent différemment », selon

« Plus d'écoute
et de proximité »
Pour Stephane Degraeve, chef de
publicite au sein de la societe Edi
to de La Madeleine, il n'y a pas de
grandes différences entre les deux
manières de manager Mis a part,
l'ouverture et les échanges « ll
faut avouer que notre gérante a
toujours ouvert sa porte a ses sala
nes C'est en ça que j'ai observe
une certaine difference ll y a effec
tivement plus d'écoute et de proxi
mite et donc plus de dialogue
qu'avant C'est sûrement due a la
sensibilité que développe plus les
femmes »

« Des barrières à lever »
Bernard Derosier, president du
conseil general du Nord « Des
femmes peuvent aussi être créatri-
ce d'entreprise, maîs il peut y avoir
des barrières que nous pouvons
contribuer à lever » D'où l'idée
développée, par exemple, par le
reseau des ruches d'entreprises du
Nord pour équiper ces structures
de conciergeries d'entreprise

Catherine d'Hervé (ANPE)
« La region a une main d'oeuvre
feminine importante au chômage,
maîs qui ne correspond pas force
ment aux nouveaux metiers Nous
menons donc un gros travail auprès
de ce public pour faire connaître les
metiers masculins peu connus, pour
lesquels les femmes ont des compe
tences certaines Nous avons, par
exemple développe des outils de
recrutement par habileté », souli-
gne Catherine d'Hervé, directrice
regionale de l'ANPE

Isabelle Hennebique (RTE)
Question management, Isabelle
Hennebique, directrice regionale de
RTE, qui a toujours dirige des equi
pes techniques, ne fait pas de dis
tmction « Ce que les salaries atten
dent de leur chef, homme ou fem
me, c'est d'être a l'écoute et de
prendre les bonnes decisions J'ai
toujours privilégie la présence sur le
terrain auprès des équipes, en
allant les voir en permanence sur
les chantiers, pour bien connaître
leurs préoccupations Je n'ai jamais
ressenti de différences C'est un
milieu ou les choses sont dites
ouvertement, apprécie Isabelle Hen
nebique, adepte du langage direct
J'aime ce management parce qu'on
a l'impression d'influer sur les cho

ses », ajoute t elle distinguant « le
goût du pouvoir pour agir » du
« goût du pouvoir pour le pou
voir » sans doute plus typiquement
masculin

Eva Escaundon (SMSM)
ll y a bien une difference selon la
meneuse des Elles de l'Industrie et
l'actuelle présidente de FCE Côte
d'Opale « C'est grâce a cette diffe
rence que nous avançons ensemble
et que nous sommes complementai
res dans l'entreprise », estime Eva
Escaundon Le fait d'être « meres
nous permet sûrement d'être réelle
ment a l'écoute des besoins de nos
salaries Nous avons aussi peut être
une moins grande soif de pouvoir
que les hommes »

Isabelle Tiberghien (Edito)
Dans I univers de la pub les fem
mes ont réussi a trouver les mots
justes pour satisfaire leurs salaries
« Nous œuvrons pour que tout le
monde avance dans le même
sens », estime Isabelle Tiberghien,
gérante de la societe Edito Et
d'ajouter « Nous avons une sensi
bihte accrue, ce qui nous donne une
certaine proximité avec nos sala
nes Nous avons peut être besoin
de plus d'écoute de dialogue et de
partage que les hommes »
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LE FAIT DU MOIS
Reseaux. « Donner de la visibilite
aux femmes chefs d'entreprise »

Porte d'entree des femmes dans I'entreprise, les reseaux sont cruciaux.

Les reseaux du Nord, tres
actifs dans la metropole lilloi-
se, contribuent a donner aux
femmes plus de visibilite et .
une place en entreprise.

Le reseau le plus ancien, Femmes
chefs d'entreprises (FCE), a vu le jour
en 1945 en France. Dans la region, il
compte plusieurs antennes.«II y a un
mouvement regional au profit de la
creation d'entreprises. Or, il y a tres
peu de femmes qui entreprennent.
Notre association doit participer au
mouvement. D'ou le trophee Elles
creent que nous avons mis en place
en 2006», souligne Christine Nacry,
presidente de la delegation lilloise
depuis cette annee-la.
Son but est de «donner de la visibilite
aux femmes chefs d'entreprise ». Elle
y voit aussi le moyen d'offrir a des
creatrices un reseau, une disponibilite,
une ecoute.«Je suis de cette premie-
re generation feminine qui bosse. L'en-
trepreneuriat sera peut-etre plus natu-
rel pour les generations futures», son-

ge-t-elle.
Une autre femme intluente, mais sur
le littoral cette fois, a pris le relais des
FCE. Pour Eva Escaundon, il s'agit de
«donner la possibilite aux femmes
dirigeantes de TPE un point d'entree
pour qu'elles commencent a creer leur
reseau.» . ' - - -

Des forces pour les seniors
Reseau plus recent au Nord, anime
par Dominique Pirani, Force Femmes
epaule depuis 2006 les plus de 45 ans
dans leurs demarches de retour a I'em-
ploi. Quinze benevoles parrainent a ce
jour une soixantaine de femmes. L'ac-
compagnement est gratuit. «C'est
d'abord un soutien social», note Pas-
cale Jean, membre du reseau dont le
but est aussi de faire decouvrir des
metiers« en deficit d'image» aupres
du public feminin. Les visiles d'entre-
prises partenaires, comme La Redou-
te, y contribuent. Un forum de I'entre-
preneuriat au feminin a eu lieu en
novembre. Un deuxieme, de I'emploi
au feminin cette fois, est en projet.
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Mixite. Une preference pour
des reseaux sans differentiation
Certaines chefs d'entreprise
ne veulent pas rentrer dans
le jeu de la revendication des
reseaux. . ,

« Un chef d'entreprise, homme ou
femme, connait les memes problema-
tiques quotidiennes», considere
Catherine Richard, creatrice de RP
carrees. C'est dans cette optique
qu'elle a prefere integrer le reseau
ARM. « Dans cet organisme, on se
forme au metier de chef d'entreprise.

Pour moi, c'est ce qui est important.
Dans ce reseau nous ne parlons pas
a des hommes ou a des femmes mais
bien a des. individus qui sont des diri-
geants.»"
Rachel Riant, elle, ne se revendique
pas etre une femme de reseau.
«C'est d'ailleurs peut-etre un tort.
Mais j'ai reussi a trouver des reseaux
qui s'adaptent a mes attentes. C'est
pour cela que j'ai adhere a des asso-
ciations comme celles du Club de la
presse et de I'Arrep », confie-t-elle.

CO. UNE FEMME AU POUVOIR
Renee Ingelaere a ete I'une des rares
femmes a acceder a la presidence
d'une CCI. Cette femme multi-casquet-
tes a toujours eu a coeur«de contri-
buer au developpement de son territoi-
re». Meme si elle est presidente de
I'agence territoriale d'Armentieres-
Hazebrouck au sein de la CCI Grand
Lille, I'activite consulaire n'est pas sa
seule actualite. Elle est aussi P-dg des
Ateliers des Flandres, societe d'entre-
tien et de reparation de materiel ferro-
viaire roulant situee a Hazebrouck. •'

LE NORD COMPTE AUSSI SUR ELLES...
Marline Bourdon (Colas Nord-Picardie), Chantal Lecocq (Lecocq Traiteur),
Claude Dermaux (Buro club), Stephanie Morvan (Joker), Beatrice Roux (Taxico-
lis), Christine Blaszak (Societe d'etude et de realisation industrielle du Hainaut,
Serih), Marie-Anne Fontenier (SuplnfoCom), Chris Bedford (Spelt-out), Marie-
Christine Moretti (@des), Isabelle Dupont (id3D), Solange Richez (Sometom),
Helene Orpin (TH Recrut), Corinne Flament (Dewez), Catherine d'Herve (ANPE),
Dorothee Da Silva (Lille Grand Palais), Jacqueline Brochen (ONL), Valerie Mar-
lard (Sens et Sens), Carole Gleizer (La 4' Dimension), Dominique Pirani (DPI), etc.

Pour en savoir plus
: Delegation regionale aux droits des femmes et a I'egalite:
03.20.30.59.78; www.droitsdesfemmes.org. . . '• •
- Femmes chefs d'entreprises (www.fcefrance.fr): Lille-Metropole (Christi-
ne Nacry, 03.20.89.01.23); Hainaut-Cambresis (Anny-Claude Morisaux,
03.27.37.12.16), Cote-d'Opale (Eva Escaundon, 03.28.25.02.43). '
- Force Femmes: infonord@forcefemmes.com (www.forcefemmes.com).
- www.journeedelafemme.com.
- www.femmes-egalite.gouv.fr.
- www.femmesbusinessangels.org.


